ANEXo Il

Evaluacion de Estrategia de Cobertura y Focalizacion del
Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES). ANEXO I

PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

Nombre de la dependencia y/o entidad que coordina el programa: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

(CONANP)

Nombre del programa: Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible

Tema de
evaluacioén

Fortalezay
Oportunidades/Debilidad o
amenaza

Referencia

Recomendacion
Referencia de la recomendacién

Fortalezas

Cobertura

1. Poseer una estructura institucional
operativa a nivel nacional,
representada por las direcciones
regionales y las de RP’s quienes
derivado de sus POA’s y planes de
manejo  impulsan  acciones ya
definidas en las Reglas de Operacion
del Programa, lo que conlleva a
mayor certidumbre institucional.

2. Contar con un marco normativo en
el que se definen los alcances o
cobertura del programa, los objetivos,
el problema a atender, las acciones a
impulsar, los criterios para dictaminar,
las solicitudes de apoyo, los montos
por RP, los valores porcentuales
definidos por accion y los actores a
los que van dirigidos dichos apoyos
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3. La flexibilidad en su operacion, al
incluir las necesidades de estudios
técnicos, proyectos de interés
comunitario y apoyo a la capacitacion
de la poblacion objetivo, lo que
implica una atencion en tres frentes
complementarios entre si.

4. La asignacion anual ascendente de
recursos  financieros para la
operaciéon y apoyo al programa, lo
que permite continuar con aquellos
proyectos cuyo avance es por etapas,
asi como el iniciar con otros nuevos y
complementarios a los primeros.

5. La generacion de sinergias intra e
inter institucionales con lo que no
solo se atiende cobertura fisica, sino
también acciones con fines de
conservacion, potenciando asi la
inversion de los recursos financieros,
avances en la cogestion social y
empoderamiento de los actores
sociales involucrados en estas
iniciativas, dado el deterioro existente
de los recursos naturales.
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Oportunidades

1. Diagnosticos con los estudios
técnicos.
2. Conciencia entre los actores| Pagina 80, 13 Cop I.OS eg,tudios técnicos se dgben generar
sociales del deterioro de los recursos péarrafo 2 ﬂlagnostlcos |ntegrale§, que permitan crear la
naturales que han  dispuesto inea base, ya que sera a partir del estu_dlq que se
historicamente, asi como de la genere el expediente y facilitar el seguimiento de
urgente necesidad de su restauracion las acciones subsecuentes.
y conservacion. Pﬁ%g‘zfjg’ 2. _D_esa_rrollar como _estrategia Ios_ procesos
3. Aunque los cambios de participativos entre los diferentes beneﬂ_uarlos dgl
administracion estatal y municipal PROCODES para consensuar las acciones mas
pueden significar el  “volver a adecuadas y priorizarlas para su puesta en
empezar’, también constituyen una| Pagina 50, marcha.
oportunidad para fortalecer las inciso e : . o
acciones  desarrolladas  en  las 3. Es necesario contar con la _mformamon
diferentes RP. S|stemat|zad§1 que evidencié el trgbajo realizado,
lo que servird a la vez como instrumento de
Cobertura 4. Sensibilidad de los medios de gestion ante otras instituciones de los tres niveles
ir{formacién respecto a los dafios| Pagina 50, _de gobierno que posibili_te Ia} negocigcién para
ocasionados al medio ambiente, inciso g Impulsar acciones de interés comun y bajo
) : e consenso.
abriendo espacios de andlisis y
difusion de iniciativas orientadas a la . G
conservacion. 4, Ela}borar los  materiales bllb!IOgl’afICOS
necesarios donde se aborde las condiciones que
., - guardan los recursos naturales en México para un
?ésultaci)osn de I;?royeggfnrcel%rl‘iza d(;jse’ Pﬁ%’;‘z io’ difusion acord_e con los diferentes publicos a los
del empoderamiento de grupos que se desea informar.
organizados y el establecimiento de : .
sinergias institucionales de los tres S Rev!sar Ias, acclones gue apoya el Prog_rama,
niveles de gobierno se proyecta un (Estud!os"Tecnlcos,. PTOVeCtOS Qomunltarlqs y
horizonte promisorio en Capgmtag:pn Comunitaria) con el fin de de_flnlr su
conservacién.  contribuira  en  una contrl_bumon a_Ia conservacion y/o_ a la mejora de
mejora en Ia’ calidad de vida de la la calidad de vida de los beneficiarios.
poblacién  beneficiada por el
Programa.
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Debilidad

Cobertura

1. Sobrecarga de trabajo que
presentan los técnicos operativos, ya
gque el numero de proyectos por
accion se ha incrementado, mas no
asi el personal técnico contratado
para atenderlos.

2. El seguimiento y evaluacién de las
acciones apoyadas se considera
insuficiente.

3. Falta una base de datos donde se
registren las acciones desarrolladas
por R.P., comunidades y beneficiarios
para tener informacién que permita
un analisis objetivo y sistematico en
la toma de decisiones entre la
institucion y los actores sociales
involucrados.

4. La carencia de métodos vy
herramientas que permitan la
cuantificacibon de la  poblacion
potencial y obijetivo.

5. Insuficiente el seguimiento a las
acciones apoyadas que permitan
evaluar los impactos alcanzados y
realizar los ajustes pertinentes.

Pagina 101,
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1. Definir un programa de contratacion de
personal técnico aparejado a los incrementos
presupuestales anuales, asi como a las
demandas de los beneficiarios en las RP
existentes

2. Elaborar una base de datos donde se
tengan registrados los estudios, proyectos y
capacitaciones, asi como las obras realizadas las
cuales deben estar georeferenciadas vy
expresadas en mapas.

3. Desarrollar un Sistema de Informacion
Paoblacional del PROCODES, herramienta que
posibilitara llevar un registro de la poblacién
beneficiaria, dar seguimiento a las acciones
desarrolladas ademas de que permitird el uso de
criterios ambientales y sociales.

4. La herramienta que posibilita la cuantificacién y
precision de ambas poblaciones es el trazo de
poligonales con lo que se delimitan las areas de
interés en la conservacion.

5. Realizar una evaluacién sobre el impacto que
las distintas acciones apoyadas por el
PROCODES tienen sobre la Conservacion de los
ecosistemas, especies, asi como en la poblacién
atendida.
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Amenaza

Cobertura

1. Intereses de capitales privados
locales, nacionales e internacionales
por impulsar aquellas actividades
econdmicas que inciden sobre los
ecosistemas motivo de la
conservacion.

2. Establecimiento de cultivos de
enervantes y presencia del
narcotrafico en las RP combinado
con la falta de rentabilidad en las
actividades primarias.

3. Carencia de una politica de apoyo
al campo que permita el arraigo de la
gente en sus lugares de origen y
evitar la emigraciéon de la misma.

4. Visi6bn desarrollista de las
autoridades estatales al privilegiar las
formas convencionales del desarrollo
a costa del deterioro de los recursos
naturales.

5. Descoordinacion en la puesta en
marcha de proyectos o iniciativas
estatales sin considerar las politicas
impulsadas en las R.P.

Péagina 112,
NUumero 1

Pagina 113,
NUmero 2

Pagina 113,
Ndmero 4
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Ndmero 5
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1. Impulso de alianzas estratégicas con los
diferentes actores regionales interesados en la
conservacion, reforzados con comités
comunitarios que coadyuven al resguardo de los
recursos naturales en las RP.

2. Impulsar y diversificar proyectos productivos
alternativos acompanados de estudios de
mercado y programas de difusion amplia.

3. Establecer sinergias interinstitucionales con
SAGARPA, SRA, SEDESOL y los municipios para
conjuntar esfuerzos y recursos que permitan
avanzar en los programas de conservacion como
en el mejoramiento del nivel de vida de los
beneficiarios.

4. Socializacion con los beneficiarios del
Programa de manejo que se tiene en las RP,
objetivos y metas propuestos para que sepan qué
se persigue con dichos planes y donde se ubica
su beneficio.

5. Desarrollar una estrategia de vinculacion vy
coordinacion estrecha entre las direcciones
regionales y direcciones de las RP con las
instituciones estatales afines con el objetivo de
generar sinergias en acciones orientadas a la
conservacion.

En esta seccién el evaluador deberéa incluir un maximo de 5 fortalezas, 5 oportunidades, 5 debilidades y 5 amenazas y
5 recomendaciones por cada tema de evaluacion.
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